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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ
	Наименование Программы
	Программа развития областного государственного бюджетного профессионального образовательного учреждения «Старомайнский технологический техникум» на период с 2016 по 2020 годы

	Основания для разработки Программы
	· Федеральный Закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

· Распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 № 1662-р об утверждении «Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года»;
· Распоряжение Правительства РФ от 08.12.2011 № 2227-р об утверждении «Стратегии инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года»;

· Распоряжение Правительства РФ от 15.05.2013 № 792-р об утверждении «Государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы»;

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 14 июня 2013 г. № 464 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам среднего профессионального образования»;
· Закон Ульяновской области от 13.08.2013 г. № 134-ЗО «Об образовании в Ульяновской области»;

· Распоряжение Правительства Ульяновской области от 07.10.2008 № 522-пр «Об утверждении стратегии социально-экономического развития Ульяновской области в период до 2020 года»;
· ФГОС СПО, ФГОС СОО, Профессиональные стандарты по направлениям подготовки;
· Профессиональный стандарт «Преподаватель» (педагогическая деятельность в профессиональном образовании, дополнительном профессиональном образовании, дополнительном образовании) (проект);
· Стратегия развития трудовых ресурсов в соответствии с потребностями социально-экономического развития Ульяновской области на период до 2020 года (проект);
· Концепция сопровождения профессионального самоопределения обучающихся в условиях непрерывности образования (проект).
· Стратегия развития системы подготовки рабочих кадров и формирования прикладных квалификаций в РФ на период до 2020 года.
· Устав ОГБПОУ СМТТ и т.д.

	Цель Программы
	Создание правовых, экономических, организационных, методических условий для обеспечения функционирования и развития техникума в интересах личности и общества.

	Задачи Программы
	·  Обеспечение регионального заказа на подготовку высококвалифицированных кадров;
· укрепление системы социального партнёрства ;

· реализация дуальной модели обучения;

· создание и обеспечение широких возможностей для различных категорий граждан в приобретении профессий, специальностей на протяжении всей жизни;

· создание условий для обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов;

· создание условий для успешной социализации и эффективной самореализации студентов и слушателей;

· развитие воспитательной системы;

· совершенствование материально-технической и информационной базы в соответствии с требованиями ФГОС СПО;
· развитие кадровых ресурсов и инновационного потенциала педагогических работников.

	Сроки реализации Программы
	Программа осуществляется в период с 2016 по 2020 гг.

   1. Организационный этап (январь – февраль 2015 года)

   2. Этап модернизации и улучшения (март 2016 – январь 2020 года)

   3. Этап контроля и корректирующих действий (январь 2020 года – декабрь 2020 года)



	Источники финансирования Программы
	Средства государственного бюджета
Внебюджетные средства

Спонсорская помощь и поддержка

	Ожидаемые результаты Программы
	· повышение качества предоставления образовательных услуг;
· подготовка специалистов в соответствии с требованиями ФГОС СПО, профессиональных стандартов и работодателей;

· повышение степени удовлетворенности потребителя качеством образовательных услуг не менее, чем до 90%;

· модернизация структуры управления;

· развитие социального партнерства с предприятиями и организациями Старомайнского и Чердаклинского  районов;
· внедрение элементов дуальной системы обучения по всем программам подготовки специалистов среднего звена;

· открытие новых профессий и специальностей, востребованных работодателями, в количестве не менее двух;

· внедрение механизмов эффективного контракта между педагогическими работниками и техникумом; повышение средней заработной платы педагогических работников;
· развитие технологической культуры педагогических работников техникума;
· развитие исследовательской, опытно- экспериментальной деятельности педагогических работников;
· увеличение доли выпускников, трудоустроившихся в профильных организациях и предприятиях ;
· обеспечение доступности обучения для лиц с ограниченными возможностями здоровья, увеличение возможностей доступа к получению качественного образования за счет применения различных моделей, в том числе с помощью организации дистанционного обучения;

· повышение качества учебной, методической и производственной деятельности за счет изменения содержания образования в соответствии с ФГОС СПО, внедрения новейших информационных и инновационных технологий;

· модернизация учебно-материальной базы техникума в соответствии с требованиями ФГОС СПО;

· реализация Программы воспитания; достижение уровня воспитанности «выше среднего».

	Система организации контроля  за выполнением Программы
	Управление Программой осуществляет директор техникума через своих заместителей по направлениям деятельности. 
Контроль осуществляет Совет техникума, педагогический совет. Общий контроль осуществляет Министерство образования и науки Ульяновской области.


2. информационная справка
Начало истории Старомайнского профессионального училища относится к 1980 году. 

      1 февраля 1980 года был издан приказ Областного управления профтехобразования об открытии Старомайнского  филиала Мелекесского СПТУ № 1. 1 сентября 1980 года выпускникам средних и восьмилетних школ района представилась возможность приобрести профессию на месте, в Старой Майне. Филиал был рассчитан на 100 курсантов с подготовкой по профессии «Тракторист-машинист широкого профиля» с умением выполнять слесарные работы, «Водитель автомобиля». Первыми учениками были ребята, которые уже умели и любили трудиться в сельском хозяйстве. Многие ребята, поступающие в училище, выбрали профессию сельского механизатора не случайно, они продолжили семейные традиции. Прошли полгода и  заметно расширилась материально-техническая база училища, уже было 5 тракторов – 2 гусеничных и 3 колёсных, 1 машина, приобрели оборудование для кабинетов. 

       Год 1984. Старомайнский филиал Мелекесского училища № 1 был реорганизован в Старомайнский филиал Мелекесского СПТУ № 20. За это время окрепла материально-техническая база училища, увеличилось число учащихся, пришли новые педагоги. С 1989 года заведующим Старомайнским филиалом был назначен Владимир Алексеевич Ильин.

       На базе филиала было подготовлено и выпущено 550 квалифицированных рабочих. 

       Год 1992. На основании приказа № 260 Главного управления образования облисполкома от 17 июня 1992 года филиал Мелекесского среднего профессионального училища № 20 в р.п. Старая Майна с 01.07.1992г.  был реорганизован в самостоятельное профессионально-техническое училище  в р.п. Старая Майна с присвоением ему порядкового номера №35.(ПТУ-35)

Согласно Постановления Правительства РФ от 05.06.1995г.  № 650 « об   утверждении    типового    положения    «  Об  утверждении    начального  профессионального образования»  внести  изменения в Уставе в части его наименования и впредь наименовать  Старомайнское профессиональное училище   № 35   (ПУ-35).

       С 1992 года  по 01.09.2000г. было подготовлено и выпущено 880 квалифицированных рабочих по профессиям:

· Тракторист-машинист широкого профиля

· Водитель автотранспортных средств

· Слесарь-ремонтник

· Повар

· Швея

· Овощевод

· Бухгалтер сельскохозяйственного производства

       В 2000 году в нашем районе открывается филиал Старокулаткинского механико-технологического техникума, где обучаются 180 студентов по специальностям: «Механизация сельского хозяйства» и «Экономика и бухгалтерский учет».

       23 апреля 2002 года Старомайнское ПУ-35 и филиал Старокулаткинского механико-технологического техникума был реорганизован в  Государственное Образовательное учреждение среднего профессионального образования технологический техникум в р.п. Старая Майна. Приказ   № 625 от 23.04.2002 года. Главное Управление образования.

Значимое событие в жизни старомайнцев произошло – открыт Старомайнский технологический техникум. Техникум открыл новую веху профессионального образования в районе. Просторные учебные кабинеты, лаборатории, мастерские, спортивный зал, тренажёрный зал, столовая, общежитие, компьютерные классы – все, что необходимо для плодотворной учёбы. У себя в районе молодёжь имеет возможность учиться, получать знания. 

Приказ  Департамента образования Ульяновской области № 1089 от 13.12.2005 г. Государственное образовательное учреждение среднего профессионального образования   технологический техникум  в  р. п. Старая Майна переименовано в Областное государственное образовательное учреждение среднего профессионального образования технологический техникум в р. п. Старая Майна.

Распоряжение № 4430-р от 30.11.2011г. МО Ульяновской области

Областное государственное образовательное учреждение среднего профессионального образования технологический техникум в р. п. Старая Майна переименовано в областное государственное бюджетное образовательное учреждение среднего профессионального образования технологический техникум в р. п. Старая Майна с 01.01.2012 г.

Распоряжение № 680-р от 13 апреля 2015 г.  Министерство образования и науки Ульяновской области. Областное государственное бюджетное образовательное учреждение среднего профессионального образования технологический техникум в р. п. Старая Майна  переименовано в Областное государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение «Старомайнский технологический техникум» с 01 апреля 2015 г.

 На сегодняшний день техникум имеет лицензию на осуществление образовательной деятельности по 10 профессиям и 6 специальностям среднего профессионального образования (СПО). 

	Наименования укрупненных групп направлений подготовки:

	19.00.00   
	Промышленная экология и биотехнологии

	15.00.00
	Машиностроение

	35.00.00 
	Сельское, лесное и рыбное хозяйство

	38.00.00
	Экономика и управление


Все  специальности востребованы на рынке труда. Одна специальность , по которым ведется обучение относится к техническому профилю, 1 специальность  относится к естественно - научному  профилю, 1 специальность относится к социально-экономическому профилю. 

Специальности среднего профессионального образования можно получить, обучаясь по заочной форме.
В рамках курсовой подготовки можно получить дополнительные профессии, востребованные на рынке труда.
На 1 сентября 2015 года контингент обучающихся очной формы обучения составляет  225 человек,  все студенты осваивают программы подготовки специалистов среднего звена, 89 студентов – заочной формы обучения..

Образовательную деятельность в техникуме осуществляют 24 педагогических работника, в том числе: 6– мастеров производственного обучения; 13 – преподавателей; 1 – социальный педагог, 1 – библиотекарь, 3-воспитателя. Доля педагогов, имеющих  первую и высшую квалификационную категорию составляет 17 человек или 71%, имеющих высшее профессиональное образование составляет  20 человек или 83%.  Присвоено звание «Заслуженный учитель РФ»- 1 человек,  звание «Почётный работник НПО РФ»- 2 человека,  звание «Почётный работник СПО РФ»- 1 человек. Награждены ведомственными наградами  70% педагогических работников. Всего коллектив техникума составляет 59 человек.
          Режим занятий в техникуме строится с учётом требований к условиям реализации образовательных программ: общая учебная нагрузка обучающихся по программам СПО не превышает 54 часов, обязательная – 36 часов в неделю. Учебный час – 45 минут. Занятия начинаются с 8.20. Продолжительность перемен 5 – 10 – 20 мин. Учебная практика осуществляется согласно графика учебного процесса. Продолжительность каникул – 13 недель в году.
         Номенклатура, оказываемых образовательных услуг:

среднее профессиональное образование по программам подготовки специалистов среднего звена (ППССЗ): 
 - со сроком обучения 3 года 10 месяцев, 2 года 10 месяцев по очной форме   обучения на базе основного общего образования с получением среднего общего образования;
- со сроком обучения 2 года 10 месяцев и 1 год 10 месяцев по очной форме обучения на базе среднего общего образования; со сроком обучения 3 года 10 месяцев и 2 года 10 месяцев по заочной форме обучения на базе среднего общего образования или среднего профессионального образования по ППКРС;
 - со сроком обучения 4 года и 5 лет по заочной форме обучения  на базе основного общего образования с получением среднего общего образования; дополнительное профессиональное образование по программам профессионального обучения.
        Основные образовательные программы, реализуемые в техникуме, обеспечиваются учебно-методической документацией по всем учебным дисциплинам. По каждой дисциплине, междисциплинарному курсу, профессиональному модулю в соответствии с ФГОС СПО разработаны: рабочая программа дисциплины, фонды оценочных средств, педагогический измерительный материал для промежуточного, рубежного и итогового контроля знаний или контроля знаний студентов, другие учебно-методические материалы.

Реализация основной образовательной программы обеспечивается доступом каждого обучающегося к базам данных и библиотечным фондам, сформированным по полному перечню дисциплин основной образовательной программы, а также к сети Интернет. Библиотечный фонд укомплектован печатными и (или) электронными изданиями основной учебной и научной литературы по дисциплинам базовой части всех циклов, изданными за последние десять лет (для дисциплин базовой части гуманитарного, социального и экономического цикла – за последние 5 лет), из расчёта не менее 25 экземпляров таких изданий на каждые 100 обучающихся. Источники учебной информации отвечают современным требованиям и обновляются раз в 5 лет.

Фонд дополнительной литературы, помимо учебной, включает официальные, справочно-библиографические и специализированные периодические издания. 
На 01.09.2015 г. библиотечный фонд техникума составляет 5663. В том числе: учебная литература – 4155 ед.

В техникуме имеются: количество выходов в интернет – 3; количество интернет - серверов – 1; локальных сетей – 2; общее количество персональных компьютеров – 42.
Инновационный процесс в Старомайнском технологическом техникуме рассматривается как процесс освоения новых педагогических средств: новых методов, методик, технологий, программ. В качестве основных форм инновационной деятельности выступают: научно-методическая работа, научно-исследовательская деятельность. Инновационная педагогическая деятельность в условиях техникума является эффективным средством решения возникающих в педагогической практике проблем и на определенном этапе развития коллектива принимает форму научно-исследовательской деятельности.
Педагогические работники техникума систематически принимают участие в семинарах, конференциях и конкурсах различного уровня. Публикуются в научно-методических периодических изданиях. Так, за 2014-2015 учебный год педагогические работники техникума приняли участие в 5 научно-практических конференциях, Международной выставке-ярмарке инновационных проектов, опубликован ряд статей.
Основным социальными партнерами и основными работодателями техникума является ОАО Агрофирма «Старомайнская» (И.А.Ситдиков), СПК «Волга» (Т.Г.Гареев),  СПК им.Чапаева (Умнов А.В.), ИП Кокоркина Е.Л., ООО «Агротех» ( В.М.Пахомов), ООО « Агро-люкс» (Н.И.Чухманов) и др.
Бюджет техникума складывается из финансирования за счет областного бюджета и собственной внебюджетной деятельности. Внебюджетные средства складывается из средств курсов подготовки, заочного обучения.
Распределение средств по статьям расходов выглядит следующим образом

	Позиция
	Статья расходов
	Бюджет тыс. (руб.)
	Внебюджет тыс.(руб.)

	Заработная плата
	211
	8793,6
	1119,6

	Начисления на заработную плату
	213
	2162,6
	338,1

	Услуги связи
	221
	47.0
	30,0

	Коммунальные услуги
	223
	801,3
	161,5

	Услуги по содержанию имущества
	225
	50,2
	80,0

	Приобретение материальных запасов
	340
	63,0
	469,6

	Прочие расходы
	226
	36.2
	-

	Налоги, включаемые в налогооблагаемую базу
	290
	
	70,0


Учебный корпус техникума рассчитан на  460 учебных мест. Основные характеристики: всего полезной площади – 5280 м2в т.ч.: производственные мастерские – 530 м2; классы, учебные кабинеты, лаборатории – 1590 м2; бытовые помещения – 309 м2; помещения для культурно-массовой работы – 124 м2; помещения для физкультурной работы - 302 м2;столовая – 60 м2 (на 60 посадочных мест); административные помещения – 130 м2; складские – 70 м2.
Для реализации учебного процесса используются 20 кабинета и 8 лабораторий, 1 слесарная мастерская. Укомплектованность учебных кабинетов и мастерских современным оборудованием соответствует требованиям ФГОС. В то же время с учётом того, что большинство профессий и специальностей, по которым ведётся обучение, являются чрезвычайно затратными, для того, чтобы в полной мере реализовать Федеральные государственные образовательные стандарты, требуются значительные материальные вложения.
Занятия по физической культуре проводятся в спортивном зале. Имеются два кабинета по информатике, в каждом из которых установлено по 10 компьютеров, сканеры, принтеры, видеопроекторы.  Всего в учебном процессе задействовано 25 персональных компьютеров, все из них со сроком эксплуатации до 5 лет.

Кабинеты и лаборатории  общепрофессионального  и профессионального циклов имеются по всем направлениям обучения и оснащены современным оборудованием, компьютерами. Имеются электронные комплексы, включающие в себя электронные учебники, виртуальные лабораторные работы, тесты. Часть лабораторий и кабинетов совмещены. Отдельные лаборатории имеются по электротехнике и электронике, технической механике, устройству автомобилей, материаловедению, сварочному производству, товароведению продовольственных и непродовольственных товаров. . 
Материально-техническая база учебных мастерских техникума позволяет проводить практические работы на их базе. Учебная  мастерская имеется по специальности «Механизация сельского  хозяйства». На их базе организуется учебная практика. Материально-техническая база мастерских позволяет в полном объеме реализовать стандарты в части практических занятий. Для этого имеется необходимое учебно-производственное оборудование. Актовый зал техникума рассчитан на 120 посадочных мест. Он оснащён видеопроектором, компьютером, экраном, звуковоспроизводящей аппаратурой.
3. Аналитико-прогностическое обоснование программы
3.1. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды.
	Для определения и разработки Программы развития ОГБПОУ СМТТ на 2016-2020 год было проведено маркетинговое исследование факторов внешней среды.
1. Недостаточное соответствие структуры профессиональной подготовки потребностям экономики и социальной сферы Старомайнского и Чердаклинского районов, что определяет диспропорции спроса и предложения на рынке труда.

2. Существующая система образования не в полной мере ориентирована на развитие экономики Старомайнского и Чердаклинского районов. По данным мониторинга, только 51,8% работодателей отметили необходимый уровень соответствия знаний и навыков выпускников техникума потребностям производства, 49,5% работодателей признают уровень подготовки по рабочим специальностям достаточным.

3. Слабая заинтересованность организаций-работодателей всех форм собственности в устойчивом взаимодействии с образовательными организациями, несвоевременная ориентация на новые специальности рынка труда в соответствии с экономическим развитием.

4. Отсутствие эффективной системы профессиональной ориентации населения.

5. Недостаточное участие общественности в управлении образованием.

6. Развитие региональной системы профессионального образования сдерживается недостаточным финансированием образовательных организаций.

Положительно влияют на процесс развития связи с образовательными учреждениями – партнерами, такими как Ульяновский технический университет и Ульяновская сельскохозяйственная академия. Заключены договора о сотрудничестве с данными учебными заведениями. Наши выпускники продолжают обучение в ВУЗах  по соответствующим направлениям подготовки, а также студенты техникума принимают участие в конференциях, семинарах, организуют презентации на базе ВУЗов. Развитие сетевого взаимодействия с вузами – еще одна задача техникума, над решением которой ведется активная работа. 

       Школьники участвуют в наших мастер-классах, олимпиадах, викторинах, соревнованиях. Техникум, таким образом, является звеном в образовательной профессиональной цепочке, помогая подросткам, молодежи и их родителям удовлетворять потребность в профессиональном образовании и развитии.

      Основными конкурентами техникума, в настоящее время, являются Ульяновский авиационный колледж, Ульяновский сельскохозяйственный колледж, которые как и наш техникум, ведут подготовку согласно государственному заказу. 

Конкурентными преимуществами ОГБПОУ «Старомайнский технологический техникум» являются:
- многолетний опыт подготовки по специальностям сельскохозяйственной отрасли, который основан на долгосрочных партнерских отношениях с работодателями;

- положительный опыт использования различных технологий и методов обучения обеспечивает подготовку квалифицированных кадров под конкретные потребности работодателей;

-  научно-исследовательская, деятельность педагогов и студентов;

 - высокий уровень профессионализма преподавателей техникума.
Проводимые в техникуме мониторинговые исследования удовлетворенности качеством предоставления образовательных услуг обучающихся, родителей, представителей организаций-работодателей показали, что в целом уровень удовлетворенности качеством предоставления образовательных услуг растет, что в свою очередь, свидетельствует о достаточно высокой конкурентной позиции техникума.
Опираясь на вышеперечисленные факты, можно сделать вывод о том, что имеющиеся внешние профессиональные связи являются нашими ресурсами для развития.
Для наглядного отображения воздействия изменений внешней среды на деятельность техникума, положительного или отрицательного их воздействия на его работу составляется PEST-анализ.

Основываясь на данных, полученных в ходе проведённого анализа, для реализации возможностей развития техникума и снижения степени значимости негативных факторов необходимо особое внимание уделить следующим направлениям:

1. Необходимо увеличить внебюджетную деятельность, это позволит более гибко и эффективно планировать и реализовывать стратегию развития образовательного учреждения, эффективнее реагировать на вызовы окружающей среды при пессимистичном сценарии развития, повысить уровень автономности в принятии управленческих решений. Основными путями реализации данной рекомендации являются:

- развитие дополнительных платных образовательных услуг как среди студентов ОГБПОУ СМТТ, так и среди внешних заинтересованных потребителей данных услуг. На текущий момент техникум располагает достаточными материально-техническими и кадровыми ресурсами для создания курсов в области сельского хозяйства, пищевой промышленности, сфере торговли, курсы по основам пользования ПК (Оператор ЭВМ), MS Office;

- Привлечение деловых партнёров (например, для проведения ими бизнес-презентаций). Это позволит укрепить деловые связи;

- Поиск и привлечение инвесторов с целью развития дополнительных образовательных услуг. В качестве инвесторов техникума могут выступать предприятия и организации Старомайнского района и других районов Ульяновской области. Данные предприятия и организации могут обучать своих сотрудников (рабочих) бесплатно за счет обновления материально-технической базы техникума, либо участия этих предприятий в рекламных мероприятиях техникума и т.п.;

- развитие системы целевого обучения. Данная рекомендация связана с предыдущим пунктом. Привлечение предприятий в качестве инвесторов с одной стороны позволит получить дополнительные материальные ресурсы для развития техникума, а с другой – обеспечить рабочие места выпускникам;

-взаимодействие с ЦЗН Старомайнского района по вопросам предоставления образовательных услуг по профессиональным программам.

2. Для успешного позиционирования образовательных услуг ОГБПОУ СМТТ и повышения его конкурентоспособности особые усилия необходимо направить на формирование бренда учебного заведения. Данная рекомендация связана с тем, что потребители оценивают деятельность образовательных учреждений непрофессионально, опираясь на свои, часто очень субъективные характеристики, поскольку собрать объективную информацию о качестве образовательных услуг бывает достаточно сложно. Основные пути реализации данной рекомендации мы видим следующие:

- разработка и раскрутка сайта ПОО – ОГБПОУ СМТТ (в соответствии с логотипом и корпоративным стилем) как основного источника информации о техникуме. Качественный и раскрученный сайт позволит использовать пространство интернета для позиционирования услуг техникума и укрепления бренда, а также активизировать эффективное взаимодействие с целевой группой;

- разработка ежегодного плана проведения рекламных компаний, нацеленных на потенциальных потребителей образовательных услуг;
- усиление взаимодействия техникума с его деловыми партнёрами (привлечение их для участия в различных совместных мероприятиях), которые своими сильными брендами помогут в позиционировании техникума на рынке.

3. Внедрение в образовательный процесс инновационных технологий позволит техникуму выпускать конкурентоспособных специалистов и повысить свою привлекательность. Анализ показал, что материально-техническая база позволяет внедрять в учебный процесс такие технологии, однако существует проблема с мотивацией и подготовкой преподавательского состава для этого внедрения. В связи с этим мы предлагаем следующие пути реализации данной рекомендации:

- Повышение мотивации преподавателей к внедрению инновационных технологий в образовательный процесс путем создания системы материальных поощрений (возможно, на основе новой системы оплаты труда – стимулирующие выплаты);

- Повышение квалификации преподавателей для возможности внедрения данных технологий в образовательный процесс (различные курсы и образовательные программы). Поиск и привлечение новых высококвалифицированных кадров.

4. Развитие системы дистанционного образования. Так как лабораторный корпус техникума имеет достаточно ограниченные площади, наиболее эффективным способом решения проблемы наращивания контингента является развитие дистанционного обучения. Внедрение данной рекомендации требует вложения относительно больших ресурсов. Однако такое внедрение позволит техникуму наладить интеграцию с другими учебными заведениями и в разы увеличить число слушателей и студентов. Одним из начальных путей реализации данной рекомендации мы видим создание интернет-обучения на базе техникума.

5. Интеграция с высшими учебными заведениями и создание на этой основе системы непрерывного образования (например, УГСХА). Для этих целей необходимо провести большую подготовительную работу: заинтересованность руководства ВУЗа, создать необходимую организационно-правовую базу данного взаимодействия, согласовать учебные планы и т.п. Это и позволит повысить конкурентоспособность техникума, так как высшее образование пользуется высоким спросом как среди выпускников техникума, так и потенциальных абитуриентов. Кроме того, в условиях демографической «ямы» интеграция необходима для эффективного набора абитуриентов.

6. Привлечение всех сотрудников техникума к активной деятельности по обеспечению контрольных цифр приёма. В связи с неблагоприятной демографической ситуацией необходимо срочно предпринять серьёзные действия по привлечению новых студентов.


Положительно влияют на процесс развития и связи с образовательными учреждениями – партнерами, такими как Ульяновский технический университет и Ульяновская сельскохозяйственная академия. Заключены договора о сотрудничестве с данными учебными заведениями. Наши выпускники продолжают обучение в ВУЗах  по соответствующим направлениям подготовки, а также студенты техникума принимают участие в конференциях, семинарах, организуют презентации на базе ВУЗов. Развитие сетевого взаимодействия с вузами – еще одна задача техникума, над решением которой ведется активная работа. 

       Школьники участвуют в наших мастер-классах, олимпиадах, викторинах, соревнованиях. Техникум, таким образом, является звеном в образовательной профессиональной цепочке, помогая подросткам, молодежи и их родителям удовлетворять потребность в профессиональном образовании и развитии.

      Основными конкурентами техникума, в настоящее время, являются Ульяновский авиационный колледж, Ульяновский сельскохозяйственный колледж, которые  как и наш техникум, ведут подготовку согласно государственному заказу. 
Конкурентными преимуществами ОГБПОУ «Старомайнский технологический техникум» являются:
- многолетний опыт подготовки по специальностям сельскохозяйственной отрасли,   который основан на долгосрочных партнерских отношениях с работодателями;

- положительный опыт использования различных технологий и методов обучения обеспечивает подготовку квалифицированных кадров под конкретные потребности работодателей;

-  научно-исследовательская, деятельность педагогов и студентов;

 - высокий уровень профессионализма преподавателей техникума.
Проводимые в техникуме мониторинговые исследования удовлетворенности качеством предоставления образовательных услуг обучающихся, родителей, представителей организаций-работодателей показали, что в целом уровень удовлетворенности качеством предоставления образовательных услуг растет, что в свою очередь, свидетельствует о достаточно высокой конкурентной позиции техникума.
Опираясь на вышеперечисленные факты, можно сделать вывод о том, что имеющиеся внешние профессиональные связи являются нашими ресурсами для развития.
3.2. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внутренней среды техникума. Анализ проблем техникума и их причины
На сегодняшний день техникум является одним из ведущих учебных заведений среднего профессионального образования.

 
Техникум готовит специалистов и рабочих по программам среднего профессионального образования. Образовательный процесс осуществляется в соответствии с лицензией № 2458 от 17.06.2015 г., полученной в соответствии с законодательством. Документы государственного образца выдаются согласно Свидетельству о государственной аккредитации № 2714 от 05 ноября 2015г. 

 По состоянию на 01.09.2015 г. контингент обучающихся составляет 225 человек, из них по программе среднего профессионального образования обучается 179 человек, по программе профессионального обучения для лиц с ОВЗ- 46   человек.  Подготовка ведётся по следующим специальностям и профессиям:
	№ п/п
	Шифр и наименование

специальности (профессии)
	Количество человек

	1
	35.02.07 Механизация сельского хозяйства
	101

	2
	38.02.05 Товароведение и экспертиза качества потребительских товаров.
	78

	3
	18545 Слесарь по ремонту сельскохозяйственных машин и оборудования
	22

	4
	16675 Повар
	24

	
	Всего:
	225


В то же время с учётом того, что большинство профессий и специальностей, по которым ведётся обучение, являются чрезвычайно затратными, для того, чтобы в полной мере реализовать Федеральные государственные образовательные стандарты, требуются значительные материальные вложения. 

Эффективность образовательного процесса в техникуме во многом определяется качественной организацией учебной работы. Учебный процесс    регламентируется рабочими учебными планами с разбивкой содержания образовательной программы  по  учебным  курсам,  по дисциплинам, годовым учебным графиком и расписанием занятий. 

Серьёзной проблемой  для  педагогического  коллектива  являются пропуски  занятий  без  уважительных  причин.   Ежедневный мониторинг посещаемости, оперативный контроль со стороны классных руководителей и мастеров  ПО,  разнообразие  форм  и  методов  проведения  учебных  занятий, способствующих  повышению  мотивации  посещения  занятий,   и  принятие своевременных  мер  позволят  значительно  сократить  пропуски  учебных занятий без уважительных причин.

Показатели подготовки выпускников по результатам ГИА: 100% успеваемость и незначительное увеличение качества знания. Для участия в ГИА в качестве председателей ГЭК приглашаются представители работодателей, с которыми также согласовывается программа  ГИА, тематика выпускных квалификационных работ и др.
Результаты ГИА по годам

по специальности  080114 «Экономика и бухгалтерский учёт (по отраслям)»

заочная форма обучения

	№
	Учебный год

Результаты
	2012-2013 уч год
	2013-2014 уч год
	2014-2015 уч год

	3.1.1.
	Степень обученности 

(СОУ) в %
	76,0
	65,0
	65,0

	3.1.2.
	Качество обучения 

(КО) в %
	94,0
	89,0
	89,0

	3.1.3.
	Абсолютная успеваемость (АУ) в %
	100,0
	100,0
	100,0


По специальности 110809  «Механизация сельского хозяйства»

	 №
	Учебный год

Результаты
	2012-2013 уч год
	2013-2014 уч год
	2014-2015 уч год

	3.1.1.
	Степень обученности 

(СОУ) в %
	58
	      58
	52

	3.1.2.
	Качество обучения 

(КО) в %
	63
	64
	52

	3.1.3.
	Абсолютная успеваемость (АУ) в %
	100,0
	100,0
	100,0


По специальности 100801  «Товароведение и экспертиза качества товаров»

	 №
	Учебный год

Результаты
	2012-2013 уч год
	2013-2014 уч год
	2014-2015 уч год

	3.1.1.
	Степень обученности 

(СОУ) в %
	65
	-
	85

	3.1.2.
	Качество обучения 

(КО) в %
	72
	-
	100

	3.1.3.
	Абсолютная успеваемость (АУ) в %
	100,0
	-
	100,0


Комплексного решения также требуют существующие проблемы организации сбалансированного горячего питания, внедрения и трансляции передового опыта использования технологий  здоровьесбережения,  физического воспитания обучающихся и развития массового спорта.

В настоящее время в экономике области происходит процесс преодоления последствий переходного периода, экономического кризиса и выход на инновационный путь развития. 

Формы работы техникума с социальными партнёрами можно разделить на две группы: договорные и организационные. Договорные формы подразумевают все виды взаимодействий на основе договоров. Традиционно диалог с социальными партнерами сводился к организации производственной  практики обучающихся, стажировки преподавателей, мастеров производственного обучения. Договорные формы сотрудничества в техникуме  заключены с ОАО Агрофирма «Старомайнская» (И.А.Ситдиков), СПК «Волга» (Т.Г.Гареев), СПК им.Чапаева (Умнов А.В.), ООО «Агротех» ( В.М.Пахомов)

ООО « Агро-люкс» (Н.И.Чухманов) , ЗАО «Тандер» магазин № 109 (С.В.Шутая), ООО « ТФ (Самара-продукт) № 3006 (Л.Д.Маданова), Магнит-Косметик ЗАО «Тандер» (Ю.В. Исмаилова), Дополнительный офис №8588/0299 УО №8588ОАО «Сбербанк» (А.А.Тарасова), Дополнительный офис АО «Россельхозбанк» № 3349/65/07 (Н.А.Русская) и др..
Но мы  еще не пережили процесс ломки стереотипов, не отказались окончательно от установки "нам должны", и  не перешли к тому, "что мы можем предложить социальному партнёру".

Для ведения образовательной деятельности техникум располагает достаточным количеством педагогических кадров и обслуживающего персонала. Численность персонала составляет 59 человек, из них: руководящие работники - 6 человек и педагогические -  22 человек или  37% от общей численности. Укомплектованность штата составляет – 100%.

Доля педагогов, имеющих  первую и высшую квалификационную категорию составляет 18 человек или 82%, имеющих высшее профессиональное образование составляет  18 человек или 82%, прошедших повышение квалификации в области ИКТ - 100%.  Срок работы по должности заместителей директора   более 5 лет, практически все заместители сделали карьеру в техникуме и работали преподавателями.  Стаж работы руководящих работников более  20 лет составляет  50%, более 10  лет – 17 %, более 5 лет- . Среди педагогических работников  стаж более 20 лет  - 40%.

Основная нагрузка по реализации данного направления работы лежит на методической службе техникума,  которая включает следующие структурные единицы: научно-методический совет, педагогический совет, инструктивно - методические совещания, цикловые методические комиссии, временные творческие коллективы. 
Коллектив техникума работает над единой методической темой: «Повышение качества обучения в условиях внедрения ФГОС СПО»
Основными направлениями деятельности методической службы являются: 

  - создание и совершенствование  комплексно- методического обеспечения образовательного процесса;
 - аттестация и повышение квалификации педагогических работников;
 - совершенствование содержания, форм, методов и  средств  обучения;
      - руководство деятельностью председателей цикловых методических комиссий;
 - изучение, обобщение и распространение передового педагогического опыта;
  - организация научно- исследовательской, инновационной  деятельности педагогов и студентов. 

Реализация данных направлений деятельности позволяет повышать профессиональную компетенцию педагогических работников.

С 2011 года техникум принимает участие в Международной выставке-ярмарке инновационных образовательных проектов. Ежегодно участники этого мероприятия получают сертификаты и дипломы. Ежегодно педагогические работники техникума принимают участие в конференциях и конкурсах профессионального мастерства различного уровня (Международные, Межрегиональные, Региональные, Внутренние), публикуются в сборниках, на сайтах педагогических сообществ.

За последние три года все педагогические работники прошли курсы повышения квалификации при УИПК ПРО, обучение по программам «Пользователь ПК»,  «Информационно-коммуникационные технологии».

Все преподаватели, отвечающие за освоение обучающимися профессионального цикла, прошли стажировку в профильных организациях района.

Присвоено звание «Заслуженный учитель РФ»- 1 человек,  звание «Почётный работник НПО РФ»- 2 человека,  звание «Почётный работник СПО РФ»- 1 человек.

Техникум оперативно отреагировал на введение ФГОС СПО: разработана и реализована Программа психолого-педагогической подготовки педагогических работников к реализации ФГОС СПО нового поколения, разработанных на модульно-компетентностной основе, неоднократно проводились семинары-практикумы, педагогические советы, консультации с методистами НМЦ, что позволило педагогическим работникам качественно разработать основные профессиональные образовательные программы по четырём направлениям подготовки.
Воспитание реализуется через взаимодействие преподавателей, воспитателей общежития, социального педагога,  родителей, сотрудников техникума.
Воспитательная работа в техникуме была организована в соответствии с планом воспитательной работы на учебный год, планом воспитательных мероприятий с заинтересованными организациями.Планирование воспитательной работы осуществляется с учетом интересов обучающихся, профиля подготовки. 

Основная цель воспитательной работы техникума: подготовка конкурентоспособных выпускников, востребованных рынком труда; формирование гуманистического мировоззрения и высоких духовно-нравственных качеств будущего специалиста.

Воспитательный процесс, организуемый коллективом техникума направлен на:

- организацию многообразной и разносторонней деятельности студентов;

- организацию общения со сверстниками и взрослыми в целях формирования здоровой, нравственной личности;

- формирование общественно необходимых и личностно- значимых качеств личности;

- формирование правильного, основанного на общественных ценностях, отношения к окружающему миру, природе, людям, науке и культуре.

Для реализации поставленных целей и задач воспитательной деятельности используются различные формы и методы: встречи, классные часы, тематические беседы, библиотечные уроки, выставки, круглые столы, уроки мужества, диспуты, викторины, презентации и др.Система воспитания, над постоянным совершенствованием которой работает педагогический коллектив техникума, имеет в основе следующие принципы:
 - единство процессов воспитания, обучения и развития личности  обучающегося;
   - гуманистический подход к построению отношений в воспитательном процессе (как среди обучающихся, так и между обучающимися и преподавателями);
   - личностный подход в воспитании;
   - осуществление процесса самореализации личности обучающегося;
-  творческое развитие обучающихся.
Воспитательная работа в техникуме ведется по следующим направлениям: духовно-нравственное, гражданско-патриотическое, эстетическое, правовое, семейное воспитание и воспитание здорового образа жизни, трудовое и профессионально-профориентационное. Об уровне работы по направлениям свидетельствуют успешные итоги участия студентов техникума в различных конкурсах, олимпиадах, выставках, конференциях, фестивалях, соревнованиях. Проявляя активную жизненную позицию студенты техникума могут иметь поощрения: вынесение благодарности, дипломы, грамоты, награды, призы.
Организатором и руководителем студентов, является студенческий совет техникума. В него входят наиболее активные, инициативные ребята, способные не только провести, но и организовать проведение мероприятий, акций, обучить актив. Они принимают участие в  организации общих мероприятий техникума, трудовых десантах, районных акциях; оказывают шефскую помощь ветеранам ВОВ, ветеранам педагогического труда. Помогают в проведении общетехникумовских мероприятий: День знаний, День памяти Беслана, День здоровья,посвящение первокурсников в студенты, День учителя, Осенний бал, Новый год, инфопалатка «Знаешь сам-расскажи другому!», посвященная Дню борьбы со СПИД,  День студента, Любовь с первого взгляда, и т.д.
Обучающиеся техникума являются активными членами Молодёжного парламента МО «Старомайнский район».Администрация МО «Старомайнский район» высоко ценит работу обучающихся техникума. Ежегодно за активное участие  в реализации молодёжной политики на территории МО «Старомайнский  район» самые активные обучающиеся получают стипендию Главы Администрации района. Многие обучающиесяза активное участие в общественной жизни района в День молодёжи получают Почётные грамоты, а их родители - Благодарственные письма, за достойное воспитание своих детей.

Воспитание в процессе учебной деятельности ведется по всем направлениям. При этом существуют межпредметные связи, позволяющие углублять знания студентов, закреплять их навыки и умения, привычки поведения. Хочется отметить, что растёт число обучающихся,  которые принимают  активное участие в областных олимпиадах, мероприятиях и занимают призовые места. 
Администрация техникума активно сотрудничает с родительской общественностью.Проводятся встречи, беседы, родительские собрания.
В техникуме реализуются целевые комплексные программы: «Поверь в себя», программа социально-психологической службы, «Будущее-это мы!», программа развития волонтерского движения в техникуме.
В техникуме организована работа волонтеров. Обучающиеся проводят акции «Ветеран», «Доброта», посещают ветеранов, оказывают посильную помощь пожилым людям, поздравляют с праздниками, проводят задушевные беседы, вручают подарки.Ежегодно волонтёры проводят акциив День матери, поздравляют жительниц поселка, «Поменяй сигарету на конфету» и раздают информационные буклеты на улицах поселка,  проводят инфопалатку  в День борьбы со СПИДом и раздают буклеты,  участвуют в областной акции «Красный тюльпан надежды», проводят мастер – классы по изготовлению красных тюльпанов, участвуют на районных площадках в День  защиты детей, в областном агитпоезде «За здоровый образ жизни и здоровую счастливую семью» и др. В 2015 году за участие в творческом конкурсе областной акции «Красный тюльпан надежды» обучающиеся группы № 31 заняли 2 место.
Эффективно в техникуме работает в течение учебного года «Совет профилактики», на заседания которого приглашались специалисты КПДН МО «Старомайнский район», инспектор ПДН, специалисты органов опеки и попечительства несовершеннолетних МО «Старомайнский район». В целях предотвращения правонарушений, в техникуме проводится профилактическая работа: организуются встречи с инспектором ПДН, ПДД, с работниками прокуратуры, месячники по профилактике негативных проявлений в молодёжной среде;  месячник безопасности жизнедеятельности обучающихся и профилактике безнадзорности, правонарушений среди несовершеннолетних, месячник по профилактике вредных привычек, месячник по борьбе с пьянством; уроки  культуры здоровья,  уроки права, классные часы; круглые столы, беседы; просматривались фильмы, проводились тренинги, акции, инфопалатки; родительские собрания; областной агитпоезд «За здоровый образ жизни и здоровую счастливую семью», социально-психологическое и добровольное тестирование, на предмет немедицинского употребления ПАВ.С обучающимися, состоящими на учете у инспектора ПДН, систематически проводится профилактическая работа. На каждого студента состоящего на профилактическом учете заведена индивидуальная карточка, где отражена вся работа, которая проводилась сданным студентов в течение учебного года. При постановке на учет за каждым обучающимся закрепляется наставник, составляется план индивидуальной работы.
Были разработаны и согласованы совместные планы работы по воспитанию молодёжи с ПДН МОБ УВД «Чердаклинский», органом опеки и попечительства несовершеннолетних МО «Старомайнский район», районной библиотекой, ГУЗ «СтаромайнскаяРБ», ОГКУСО ЦСПП «Семья» МО «Старомайнский район», ОГКУ ЦЗН  Старомайнского района.
В техникуме нет психолога, но в соответствии с планом проводится большая совместная  работа с центром «Семья» МО «Старомайнский район». Специалисты центра помогают прослеживать динамику отношения студентов к избранной специальности и изучаемым дисциплинам, выявляют причины роста или снижения познавательных интересов, способствуют изучению ценностных ориентаций и взглядов студентов на основные жизненные процессы, проблем личностных отношений и формированию нравственно – психологического климата в коллективе. Деятельность специалистов состоит в подготовке, проведении различных психологических мероприятий (диагностических, коррекционных, развивающих, профилактических, просветительских, консультативных), а также, в анализе их результатов.

В  техникуме обучаются дети-сироты и дети, оставшиеся без попечения родителей, а также лица из их числа. Заместителем директора по УВР и социальным педагогом была разработана программа социально-психологической службы и постинтернатного сопровождения «Поверь в себя» для работы с обучающимися данной категории. Со всеми ребятами проводится индивидуальная и групповая работа социальным педагогом, классными руководителями, мастерами п/о, воспитателями общежития, администрацией техникума, специалистами ОГКУСО ЦСПП «Семья» МО «Старомайнский район» и органами опеки и попечительства несовершеннолетних МО «Старомайнский район».
На базе техникума работают спортивные секции по волейболу и баскетболу, творческий кружок «Свит-дизайн», на базе общежития секция по настольному теннису.
На базе техникума работает общежитие. В нем проживаютобучающиеся  категории дети-сироты и дети, оставшиеся без попечения родителей, а также лица из их числа, иногородние студенты и студенты из малообеспеченных семей. Воспитательная работа в общежитии проводится по отдельно составленному плану. Воспитателями проводятся мероприятия развлекательного и  познавательного характера, индивидуальная и групповая работа по привитию бытовых навыков, по профилактике правонарушений. Активно ведется работа студенческим советом общежития. Ребята, под руководством воспитателей, организуют и проводят мероприятия, выпускают стенгазеты, оформляют  общежитие к праздникам, проверяют санитарное состояние комнат.В общежитии проводится конкурс «Лучше, чище и милей-нету комнаты моей». Ежемесячно подводятся итоги данного конкурса, победителей награждают сладким призом.  В начале учебного года ребята знакомятся с правилами проживания в общежитии, с правилами внутреннего распорядка, проводятся инструктажи по ТБ.

В техникуме работает библиотека, где проводятся тематические беседы, организуются книжные выставки.

С обучающимися систематически проводятся  мероприятия по профилактике безнадзорности  и правонарушений (классные часы, тематические беседы), в том числе  инспектором ПДН, мировым судьёй, прокурором района, специалистами опеки, сотрудником УФСКН и др., а также по профилактике наркомании, алкоголизма, табакокурения(дискуссионные часы,  групповые классные часы, тематические беседы, тестирование, анкетирование, просмотр  д/ф,  х/ф, акции, дни здоровья, беседы врачей  и т.д.). 

Большое внимание администрация техникума уделяет формированию здорового образа жизни. Закуплен спортивный инвентарь для занятий спортом, оборудовано помещение в общежитии для занятий на тренажерах, настольным теннисом. 

Обучающиеся техникума в этом учебном году приняли участие в 16 областных мероприятиях, в 9 из них заняли призовые места.В областных соревнованиях по мини-футболу команда техникума заняла призовое 3 место, в областной легкоатлетической эстафете Стариков А.-и Габидуллова А.-4 место, в областной научно-практической конференции «Мы за ЗОЖ!» Вилешкова Н. заняла 6 место, в областной военно-спортивной игре «Орлёнок 2015» команда техникума заняла 11 место. В районных соревнованиях по волейболу команда техникума заняла 1 место, в районной  легкоатлетической эстафете- 3 место, в областном легкоатлетическом кроссе ко Дню профтехобразования- 4-е место, в областном Арт-профи Слете «Профессии будущего» в номинации социально-значимая деятельность техникум получил диплом за 3 место, а по итогам всех конкурсов заняли 10 место. В областной научно-практической конференции в рамках месячника «За здоровый образ жизни» обучающиеся Вилешкова Надежда, гр. 21 заняла 6 место, а Уланова Мария, гр. №31, призовое 3 место.
Обучающиеся нашего техникума принимали участие во Всероссийском слете поисковых отрядов в г. Курске: Пастухова М., Стариков А..

По итогам года лучшая группа ездила на экскурсию в г. Болгары. В прошлом  году такой группой стала гр. № 12, кл.руководитель Ильин П.Ю. Ребята посетили музеи, осмотрели достопримечательности этого городка.
Стратегический анализ внутренней среды как ресурса образовательной системы техникума мы производим, используя SAW-подход.

Сильные стороны как позитивный ресурс образовательной системы техникума мы стараемся сохранить и дополнительно усилить; слабые стороны, т. е. негативный внутренний ресурс – устранить.

Таблица 1

Сильные и слабые стороны образовательной системы техникума
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1
	2

	Положительный имидж ОГБПОУ СМТТ.

Наличие двух ступеней образования.

Наличие дополнительного образования с гибкими образовательными программами.

Постоянное внимание к наращиванию ресурсов для создания современной учебно-материальной базы.

Постоянное внимание к созданию условий для использования новейших педагогических технологий.

Наличие высококвалифицированных педагогических кадров.

Ведение банка данных о количественном и качественном составе кадров, их развитии и движении.

Повышение квалификации педагогических работников в различных формах.

Владение педагогами новыми образовательными технологиями.

Наличие публикаций педагогических работников в периодических изданиях.

Рациональное использование всех видов ресурсов.

Наличие хорошо поставленной системы управленческого учета.

Возможность доступа к ресурсам Интернета.

Создание условий для развития физкультуры и спорта 

Реализация схемы «техникум - вуз».

Взаимодействие с образовательными организациями СПО и ВПО области и других регионов.

Анализ и ежегодный мониторинг трудоустройства выпускников и корректировка образовательных программ.

Всесторонняя оценка качества предоставления образовательных услуг.

Психологическая поддержка студентов и их родителей (законных представителей) и педагогических работников.

Выявление творческих и активных студентов, удовлетворение их интересов через конкурсные мероприятия, кружковую работу.

Информирование общества об успехах и планах деятельности техникума через средства массовой информации..

Укрепление обратной связи с работодателями (анкетирование, выбор тем для ВКР по согласованию с работодателями, встречи со специалистами, экскурсии на предприятия).

· Наличие необходимой нормативно-

правовой базы (лицензий, аккредитация

и т.д.);

· Возможность получить качественное

бесплатное образование недалеко от

дома.
	Большой отсев студентов в течение года.

Слабый рыночный менталитет отдельных преподавателей.

Старение педагогических кадров.

Недостаточное финансирование образовательной, административно-хозяйственной деятельности.

Отсутствие компьютеризированной библиотечной системы.

Отсутствие системы в оценке удовлетворенности педагогических работников производственной средой и профессиональной деятельностью.

Недостаточное использование новых видов и форм образования (дистанционное образование).

Низкий уровень информатизации образовательного процесса и учебно-методической деятельности (компьютерное тестирование, базы данных).

Недостаточное развитие индивидуальной научно-исследовательской деятельности студентов и инновационной деятельности педагогических работников.

Недостаточно развита внебюджетная деятельность.

Отсутствие попечительского совета.

Низкая мотивация педагогических работников в аттестации на первую и высшую квалификационные категории.

Недостаточный уровень материально-технической базы и информационно-библиотечного обеспечения образовательного процесса.

Отсутствие базы для обучения инвалидов. 
Недостаточный уровень организации профориентационной работы

Недостаточная гибкость во введении новых профессий и специальностей

Узкий круг социальных партнеров

Недостаточный уровень мониторинговых исследований потребностей в кадрах

Наличие консервативной системы управления

Недостаточный уровень независимой оценки качества 




Возможности :
 Обеспечение и развитие непрерывных технологий образования, расширение перечня образовательных программ, дополнительных образовательных услуг; развитие маркетинговой деятельности; развитие дистанционного образования с организацией соответствующего центра; совершенствование организационной работы со студентами, направленной на снижение отсева; разработка программно-технических и учебно-методических комплексов преподавателями; комплексная компьютеризация и информатизация учебного процесса; совершенствование методической и научной деятельности; постоянное развитие библиотечной системы, позволяющей организовывать самостоятельную работу студентов и слушателей групп дополнительного образования; постоянное обновление и лицензирование новых образовательных программ в соответствии с социальным заказом и образовательными потребностями рынка.
Риски:

Слабый рыночный менталитет отдельных преподавателей и старение педагогических кадров – результат отсутствия конкуренции и низкой заработной платы и как следствие – проблемы в решении вопроса преемственности кадров. Способы решения: совершенствование механизма оплаты труда (стимулирующие надбавки, эффективный контракт), мотивации; организация наставничества для молодых педагогов.

Недостаточный уровень развития внебюджетной деятельности. Причина – отсутствие самостоятельной, развитой структуры, недостаточный уровень маркетинговых исследований. Все это препятствует созданию системы гарантированного поступления внебюджетных средств  при различных вариантах изменений внешней среды. Основными способами решения проблемы являются создание структурного подразделения по внебюджетной деятельности, расширение спектра платных услуг. 

Недостаточная мотивация обучающихся, как следствие – завышенные карьерные и зарплатные ожидания у выпускников, которые не делают их высококонкурентоспособными  на рынке труда. Причину этой проблемы мы видим в недостатке профессионального воспитания и развития профессиональной рефлексии на всех уровнях обучения. Способы решения этой проблемы могут быть несколькими: повышение внимания к воспитанию навыков профессиональной самооценки, тесная работа с социальными партнерами с привлечением их к сертификации выпускников.


Материально-техническая база нуждается в модернизации. Причины этой проблемы кроются в недостатке финансирования. Способы решения этой проблемы –это заключение договоров о взаимном сотрудничестве с работодателями.

Несовершенный перечень направлений подготовки. Причиной данного явления считаем отсутствие достаточно широких маркетинговых исследований рынка образовательных услуг, конкурентов и т.д. Но некоторые данные, полученные в процессе взаимодействия с социальными партнерами, показывают, что есть направления, по которым выпускники в ближайшие 4-5 лет будут востребованы рынком труда. Способ решения проблемы видим в создании маркетинговой службы техникума и открытии новых специальностей и программ подготовки квалифицированных рабочих и специалистов среднего звена.
4. Концепция развития ТЕХНИКУМА
Переход профобразования на ФГОС СПО нового поколения предъявляет принципиально новые требования к организации учебного процесса. Он определяет требования к структуре, условиям реализации образовательного процесса и результатам освоения основных профессиональных образовательных программ (далее ОПОП).  Образовательный процесс при этом должен соответствовать целям опережающего инновационного развития экономики и социальной сферы. В новых условиях у выпускников формируется способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу, он становится конкурентоспособным. В связи с введением профессиональных стандартов произойдет корректировка ОПОП в части результатов обучения, которая в свою очередь повлечет за собой обновление учебно-методических комплексов, форм и методов обучения. Аналогичной корректировке, в связи с введением ФГОС среднего общего образования, подвергнутся ОПОП и в части дисциплин общеобразовательного цикла. Обновленное содержание даст возможность нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, к введению качественно иных ориентиров в оценке деятельности преподавателя и уровня внутритехникумовской системы управления. 

На передний план, при этом, выходят такие формы оценки качества, как самоаудит, общественно-профессиональная аттестация, добровольная система сертификации, сравнительная оценка с аналогичными по виду или направленности деятельности образовательными учреждениями, независимая оценка качества, участие и диагностика в исследованиях качества образования. 

Одним из главных приоритетов модернизации выступает совершенствование профессионального мастерства преподавателя и мастера производственного обучения. Чтобы сформировать у студентов компетенции, необходимые для инновационного развития страны, педагог должен не только обладать профессиональными знаниями, но и владеть самыми эффективными, передовыми технологиями формирования межпредметного мышления, использовать в ежедневной практике различные формы и методы образовательного процесса, глубоко знать возрастные психологические особенности детей и владеть социальными компетенциями. Уровень компетенций педагогических работников должен соответствовать требованиям, предъявляемым Профессиональным стандартом педагога.

В техникуме расширится перечень реализуемых профессий и специальностей, вводимых по результатам мониторинга рынка труда, изучения спроса на подготовку среди населения.

В техникуме разработана учебно-программная и учебно-методическая документация по всем профессиям и специальностям, учебно-методические комплексы дисциплин. Техникум принимает участие практически во всех конкурсах и олимпиадах, на которых получает призовые места.Все это является ценностными основаниями для развития нового техникума.


Техникум обладает достаточным потенциалом и условиями для реализации новой Программы развития: 

1. Наличие достаточной учебно-материальной базы для формирования оптимальной образовательной среды. 

2. Наличие модели учебно-воспитательного процесса, как системы, способствующей саморазвитию личности. 

3. Наличие сплоченного по общности цели  коллектива педагогов и студентов, их готовность к работе в инновационном режиме.

4. Наличие компетентного педагогического коллектива и сложившейся эффективной системы научно-методической деятельности. 

5. Наличие скоординированной и согласованной деятельности всех подразделений структуры техникума
6. Наличие оптимальной системы студенческого самоуправления. 

7. Наличие возможности предоставления дополнительных образовательных услуг в соответствии с потребностями социума. 

8. Наличие установившихся связей с социальными партнерами.
Для рыночных социально-экономических условий нам представляется более предпочтительной и более результативной личностно ориентированная парадигма. В то же время, образовательная система техникума может строить свою работу на базе разных образовательных практик.
Важная цель, стоящая перед образовательной системой техникума,– вырастить специалиста, ставшего полноценным субъектом своего развития. Результаты образования можно определить по степени развитости субъектных функций выпускника техникума, по тому, насколько он может быть субъектом своего образования и развития, насколько он может самостоятельно определять и ставить перед собой цели, искать пути и средства их достижения, осуществлять самоконтроль своей образовательной деятельности. Все это присуще субъектной педагогической практике. Одна из практических задач, связанных с этой практикой,– реализация в техникуме конкретных программ, направленных на создание условий для саморазвития. При конструировании индивидуально-ориентированного процесса необходимы учет и выбор дидактических принципов обучения – основных нормативных положений, которыми следует руководствоваться, чтобы обучение было оптимально эффективным.
Программа развития ОГБПОУ «Старомайнский технологический техникум» на период до 2020 года формирует механизм эффективного функционирования и устойчивого развития.

В основу развития образовательной деятельности положены рыночная стратегия, стратегия качества и развития, которые будут определять направленность Программы.

Рыночная стратегия – определяет интеграцию профессионального образования с учётом экономики района и области, ориентацию на постоянные изменения между спросом и предложением кадров, виды конкретных образовательных услуг, программ, профессий, специальностей, форм обучения, востребованных рынком труда, связанных с развитием города Ульяновска и Ульяновской области.

Стратегия качества – определяет переход от использования «экстенсивного», количественного подхода к «интенсивному», качественному через внедрение инновационных технологий, учёт индивидуальных особенностей студентов и потребностей.

Стратегия развития – определяет превращение техникума в высокотехнологичный образовательный комплекс, использующий новейшие технологии в подготовке специалистов, являющийся органичной составной частью развития социально-экономической сферы Старомайнского района и области.

Результаты реализации Программы развития техникума до 2015 года, анализ выявленных проблем и пути их решения в Программе развития до 2020 года определяют такую цель развития техникума, реализация которой позволит ему занять высокие позиции в рейтинге средних профессиональных образовательных организаций Ульяновской области.
Миссия: подготовка  специалистов среднего звена, обладающих профессиональными компетенциями, отвечающих современным требованиям работодателей, конкурентоспособных, способных к активной адаптации на рынке труда и успешной социализации в обществе.
Основная цель: создание правовых, экономических, организационных, методических условий для обеспечения функционирования и развития техникума в интересах личности и общества.
Достижение поставленной цели возможно через решение следующих задач Программы развития:

· обеспечение регионального заказа на подготовку высококвалифицированных кадров; 
·  укрепление системы социального партнёрства;
·  реализация дуальной модели обучения;
· создание и обеспечение широких возможностей для различных категорий граждан в приобретении профессий, специальностей на протяжении всей жизни;

· создание условий для обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов;

· совершенствование структуры управления;

· создание условий для успешной социализации и эффективной самореализации студентов и слушателей;

· развитие воспитательной системы;

· совершенствование материально-технической, информационной базы в соответствии с требованиями ФГОС СПО;
· развитие кадровых ресурсов и инновационного потенциала педагогических работников

Программа развития техникума будет реализовываться в три этапа.
Срок реализации программы - 2016-2020 г.г.
1. Организационный этап (январь – февраль 2015 года).
Направлен  на ознакомление команды исполнителей с основными положениями, процессами и мероприятиями Программы. На данном этапе реализации предусмотрено:

- формирование команды исполнителей;

- распределение задач, полномочий и ответственности;

- подготовка необходимых локальных распорядительных документов;

-  проведение разъяснительно-адаптационных мероприятий по вопросам реализации Программы.

2. Этап модернизации и улучшения (март 2016 – январь 2020 года)

Направлен на непосредственную реализацию основных мероприятий Программы. Каждое программное мероприятие имеет собственные сроки реализации.

3. Этап контроля и корректирующих действий (январь 2020 года – декабрь 2020 года)

Подведение итогов выполнения программных мероприятий предусматривает:

- организация и проведение общего контроля выполненных мероприятий  по реализации Программ;

- доработка мероприятий, выявленных  в ходе  контроля;

- мониторинг удовлетворённости работодателей и потребителей образовательных услуг;

- оценка и корректирующие действия (установление причин возникших несоответствий, оценивание необходимых действий, определение и осуществление действий, запись результатов, анализ);

- предупреждающие действия (профилактика и устранение потенциальных несоответствий и причин их возникновения, запись результатов, анализ).
5. Механизм реализации Программы развития

Управление Программой и  контроль  за ее реализацией осуществляет директор техникума, а координацию хода её исполнения – заместители директора по направлениям своей деятельности, заведующий региональным ресурсным центром.

Общее руководство работой по Программе развития и оценка степени эффективности её реализации осуществляются педагогическим советом и Советом техникума. Ход работы над отдельными задачами курируется директором техникума в соответствии с имеющимися у него функциональными обязанностями и представляется на заседаниях педагогического совета, Совета техникума.

Совет техникума является коллегиальным органом управления, представляет интересы всех участников образовательных  отношений. К функционалу Совета техникума относятся:

- определение стратегических направлений деятельности Учреждения, долгосрочных образовательных программ;

-создание постоянных или временных комиссий по различным направлениям деятельности Учреждения, определение их полномочий;

-рассмотрение вопросов социальной защиты прав и законных интересов участников образовательных отношений;

-рассмотрение вопросов об укреплении и развитии материально-технической базы Учреждения и др.
Педагогический  совет – коллегиальный орган управления, в задачи которого входит совершенствование качества образовательного процесса, его условий и результатов. К функционалу педагогического совета относятся:

- разработка образовательной программы техникума;

- обсуждение и  выбор методик, содержания образования, форм обучения и воспитания, разработка рекомендаций по внедрению эффективных педагогических технологий и др.

Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы:
· внутренний мониторинг проводит администрация;
· результаты обсуждаются один раз в год. 
Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными направлениями.

Исполнители – все педагогические работники и сотрудники техникума.

Исполнители мероприятий представляют отчеты координаторам по направлениям, обработанные ими отчеты поступают в Совет, который анализирует результаты в соответствии с разработанными критериями. После всестороннего обсуждения и анализа выявляют проблемы, намечаются пути их решения.

При выполнении запланированных мероприятий они переходят из режима развития в режим функционирования, а новые мероприятия включаются в режим развития. Таким образом, обеспечивается непрерывность основной деятельности техникума.

Повышение научно-методической готовности педагогов к реализации Программы развития обеспечивается деятельностью педагогического совета, методического совета, цикловых методических комиссий, временными творческими коллективами, социально-психологической службой техникума.
Администрация осуществляет управление всеми структурными звеньями. При этом основной формой взаимодействия администрации и педагогического коллектива является обмен информацией, административные и производственные совещания.
Обновленное содержание функций управления техникумом, модернизация структуры управления станет движущей силой, которая позволит преобразовать деятельность из  функционирующей в развивающую.
Основные итоги деятельности техникума руководитель доводит до сведения учредителя – Министерства образования и науки Ульяновской области, по его запросам.


Решение, поставленных в Программе развития техникума, задач предполагает выполнение ряда мероприятий, упорядоченных по степени важности и по срокам исполнения, а также обеспеченных необходимыми финансовыми и материальными ресурсами:
1. Обеспечение регионального заказа на подготовку высококвалифицированных кадров, укрепление системы социального партнёрства и реализация дуальной модели обучения.

	 п/п
	Мероприятия 
	Срок
	Ответственный 

	1
	2
	3
	4

	1
	Изучение прогнозов потребности в кадрах – анализ рынка труда Ульяновской области.
Мониторинг статистических показателей Центра занятости населения Старомайнского  и Чердаклинского районов
	Ноябрь, ежегодно
	Ильин В.А.

Сорочинский В.Л.

	 2
	Заключение долгосрочных соглашений о сотрудничестве с предприятиями.

Заключение договоров с предприятиями о прохождении практик в соответствии с требованиями основных профессиональных образовательных программ
	Июнь, ежегодно
	Ильин В.А.

Сорочинский В.Л.

	3
	Совершенствование системы взаимодействия с социальными партнёрами – предприятиями Старомайнского и Чердаклинского  районов для развития практикоориентированной подготовки будущих специалистов: проведение круглых столов с социальными партнёрами – предприятиями работодателями, выездные экскурсии, планирование профессиональной траектории будущих специалистов
	Апрель, ежегодно
	Ильин В.А.

Сорочинский В.Л.

	5
	Развитие спонсорства с социальными партнёрами
	Дорожная карта
	Ильин В.А.

Сорочинский В.Л.

	6
	Профориентационная работа с обучающимися 9, 10, 11 кл. Старомайнского и Чердаклинского районов.
	По плану техникума
	Сорочинский В.Л.

Тимохова О.Л.

Ильин В.А.

Катаева О.В.

	7
	Комплекс мероприятий по профориентационной работе: участие в выставках, направленных на профориентацию молодёжи, проведение Дней открытых дверей, продвижение сайта ПОО
	По плану техникума
	Ширманова Г.В.

Сорочинский В.Л.

Тимохова О.Л.

Ильин В.А.

Катаева О.В.

	8
	Разработка компетентностной модели выпускника по всем профессиям и специальностям и ее корректировка по мере необходимости
	2017-2020
	Председатели ЦМК

	9
	Разработка и реализация программы по получению студентами  дополнительных квалификаций
	Сентября, ежегодно
	Ширманова Г.В.

Сорочинский В.Л.

	10
	Мониторинг качества подготовки
	Весь период
	Катаева О.В.

Ширманова Г.В.

Сорочинский В.Л. 

	11
	Разработка и внедрение системы независимой оценки качества подготовки
	Май 2016
	Катаева О.В.

Ширманова Г.В.

Сорочинский В.Л.

	12
	Доведение практикоориентированности междисциплинарных курсов до 35%(не менее)
	2018
	Преподаватели

	13
	Разработка и реализация Программы адаптации студентов на предприятии во время прохождения практики
	Сентябрь 2016
	Катаева О.В.

Ширманова Г.В.

Сорочинский В.Л.

	14
	Заключение договоров о целевой подготовке с предприятиями малого бизнеса
	2016-2020
	Ильин В.А.
Ширманова Г.В .

	15
	Расширение структуры сетевого взаимодействия
	Весь период
	Ильин В.А.

	
	
	
	

	16
	Совместная реализация проекта «Трудовые династии» (обучение и последующее трудоустройство детей работников предприятия на данном предприятии)
	Октябрь, ежегодно

	Сорочинский В.Л.

Ширманова Г.В.

Тимохова О.Л.

	17
	Проведение отдельных теоретических занятий ведущими специалистами предприятия
	Октябрь-ноябрь, ежегодно

	Сорочинский В.Л.

Ширманова Г.В.

Тимохова О.Л.

	18
	Проведение отдельных лабораторно-практических занятий на предприятии
	Декабрь, ежегодно

	Сорочинский В.Л.

Ширманова Г.В.



	19
	Согласование и корректировка образовательных программ с учетом изменяющихся требований предприятий
	Август, ежегодно

	Сорочинский В.Л.

Ширманова Г.В.
Катаева О.В.

	20
	Мониторинг трудоустройства выпускников техникума
	сентябрь, ежегодно

	Сорочинский В.Л.

Тимохова О.Л.

	21
	Анализ эффективности элементов дуального обучения во взаимодействии социальных партнеров, техникума и предприятий (организаций)
	Дорожная карта
(июнь)
	Сорочинский В.Л.

Ширманова Г.В.
Катаева О.В..

	22
	Обобщение и трансляция опыта реализации дуальной 
системы профессионального обучения
	Июнь, ежегодно

	Сорочинский В.Л.

Ширманова Г.В.
Катаева О.В.


2.  Создание условий для  социализации и  самореализации студентов,   обеспечение  возможностей для различных категорий населения в приобретении профессий и  специальностей   и   создание условий для обучения лиц с ОВЗ и инвалидов.
	№ п/п
	Мероприятия
	Срок
	Ответственный

	1
	2
	3
	4

	
	
	
	

	
	
	
	

	1
	Разработка индивидуальных образовательных траекторий
	сентябрь,ежегодно
	Ширманова Г.В.

	2
	Выстраивание индивидуальной профессиональной карьеры выпускника
	В течении года
	Кл. руководители, мастера п/о

	3
	Лицензирование и аккредитация новых профессий и специальностей (не менее 2)
	2016-2020
	Ширманова Г.В. 

	4
	Получение второй профессии через курсовую подготовку
	В течении года
	Сорочинский В.Л..

	5
	Повышение квалификации по профессии
	В течении года 
	Сорочинский В.Л.

	6
	Формирование системы профессиональной ориентации и консультирования по вопросам развития карьеры
	2017
	Руководители структурных подразделений

	7
	Организация обучения лидеров
	2017
	Тимохова О.Л.

	8
	Организация допрофессиональной подготовки школьников
	2016
	Сорочинский В.Л..

	9
	Взаимодействие с Вузами в рамках реализации непрерывного образования на договорной основе
	2016
	Ильин В.А.

	10
	Развитие системы сетевого взаимодействия 
	В течении года
	Ильин В.А.

	11
	Мониторинг потребности в получении образования лиц с ОВЗ
	2016
	Ильин В.А.

Ширманова Г.В.

	12
	Разработка и реализация адаптированных программ для  лиц с ОВЗ
	2016
	Ильин В.А.

Ширманова Г.В.

	13
	Установка пандуса
	2016
	Ильин В.А.

Каляев В.В.

	14
	Создание безбарьерной среды в техникуме и ее совершенствование
	2017
	Ильин В.А.

Каляев В.В.

	15
	Участие студентов в социальных проектах
	Постоянно
	Катаева О.В.

	16
	Участие студентов в конкурсах профессионального мастерства, олимпиадах, конференциях

	Постоянно
	Катаева О.В.

Ширманова Г.В.

Сорочинский В.Л..

	17
	Вовлечение студентов в работу секций, кружков, клубов
	Постоянно
	Тимохова О.Л.

	18
	Развитие волонтерского движения
	Постоянно
	Тимохова О.Л.

	19
	Мониторинг удовлетворенности студентов качеством организации производственной практики
	Постоянно
	Сорочинский В.Л.

	20
	Подбор элитных рабочих мест для наиболее успешных студентов
	Постоянно
	Тимохова О.Л.


3. Развитие системы воспитательной работы.
	№ п/п
	Мероприятия Программы
	Сроки реализации
	Ответственный исполнитель

	
	«России – жить». Гражданско-патриотическое воспитание

Формирование и развитие у студентов ответственного отношения к людям, семье, государству, воспитание гражданственности и патриотизма

	1. 
	Акция «Ветеран»
	Ежегодно 

Февраль, май 
	Классные руководители

	2. 
	Линейка-реквием, памяти погибшим в Беслане
	ежегодно, 

03.09.
	Зам. директора по УВР, студенческий совет

	3. 
	 Проведение тематических уроков, посвящённых памятным датам российской истории
	Один раз в  месяц, ежегодно 
	Классные руководители, библиотекарь

	4. 
	Областной месячник военно-патриотической работы «Мужество русского воина»
	Февраль, ежегодно
	Заместитель директора по УВР, преподаватель ОБЖ

	5. 
	Областной фестиваль военно-патриотической песни «России – жить!».
	Февраль, ежегодно
	Заместитель директора по УВР

	6. 
	Линейка и кл.часы  в День неизвестного солдата
	03.12. ежегодно
	Заместитель директора по УВР

	7. 
	Областной финал военно-патриотической игры «Орлёнок »
	Ежегодно 

Май 
	Зам. директора по УВР, преподаватель ОБЖ, руководитель ФВ.

	8. 
	День Победы. Участие в митинге-памяти, возложение гирлянды славы
	Ежегодно 

09 мая 
	Заместитель директора по УВР, преподаватель ОБЖ

	9. 
	Проведение кл.часов, участие в районных мероприятиях в День России
	Ежегодно 

12 июня 
	классные руководители

	10. 
	Районный конкурс патриотической песни им. Ю. Аристова
	март, ежнгодно
	Заместитель директора по УВР

	11. 
	Митинг-шествие, посвящённый Дню народного единства
	 04 Ноября, 

ежегодно
	Заместитель директора по УВР

	
	«Правовой экспресс». Правовое воспитание

Формирование у студентов уважительного отношения к законодательству и правам человека

	12. 
	Организация просветительской работы в области права:

- классные часы, беседы сотрудников прокуратуры, РОВД, с целью профилактики правонарушений, правового воспитания, формирования законопослушного поведения студентов, участие в заседаниях Совета профилактики
	1 раз в месяц, ежегодно
	Классные руководители, заместитель директора по УВР

	13. 
	Единый день права
	Еженедельно по средам
	Классные руководители

	14. 
	Конкурс творческих работ по антикоррупционному воспитанию
	декабрь, ежегодно 
	Зам. директора по УВР,кл.руководители

	15. 
	Олимпиада по правоведению
	Декабрь, ежегодно 
	Зам. директора по УВР,кл.руководители

	16. 
	Декада правового просвещения
	Декабрь, ежегодно 
	Зам.директора по УВР

кл. руководители

	17. 
	Классные часы ко Дню конституции
	декабрь, ежегодно 
	классные руководители

	18. 
	Участие в выборах
	сентябрь 2016
	Зам. директора по УВР, кл.руководители

	19. 
	Проведение родительских собраний по проблеме формирования законопослушного поведения студентов
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР, инспектор ПДН

	20. 
	Участие в Дне призывника
	октябрь, апрель, ежегодно
	преподаватель ОБЖ

	
	«Вдохновение». Духовно-нравственное воспитание

Формирование духовности личности студента и развитие его нравственных качеств

	21. 
	Проведение уроков нравственности 
	Сентябрь – декабрь, ежегодно
	Кл.  руководители, соцпедагог 

	22. 
	День семьи
	12 сентября 
	Кл.  руководители 

	23. 
	 Проведение мероприятий по пропаганде российской культуры, литературы, искусства, музыки
	Ежегодно 
	Классные  руководители, 

Преподаватели

библиотекарь

	24. 
	Декада инвалидов в период с 1 по 10 декабря
	Декабрь, ежегодно
	Заместитель директора по УВР, соцпедагог

	25. 
	 Песенный марафон «Татьянин день»
	январь, ежегодно
	Заместитель директора по УВР

	26. 
	Акция «Новогодний калейдоскоп»
	Декабрь, ежегодно
	Заместитель директора по УВР

	
	«Арт-Профи». Профессионально-трудовое воспитание

Повышение престижа рабочих профессий, специальностей

	27. 
	День знаний. Уроки успеха
	Сентябрь, ежегодно 
	Классные руководители учебных групп

	28. 
	Областной единый день профессиональной ориентации

Мастер-класс по специальностям для школьников
	Сентябрь, ежегодно


	Заместитель директора по УВР

	29. 
	Проведение кл.часов, встреч с ветеранами труда
	октябрь, ежегодно
	классные руководители

	30. 
	День учителя Поздравление, концерт
	октябрь, ежегодно
	Заместитель директора по УВР

	31. 
	Участие во Всероссийской неделе профессиональной ориентации. Тестирование 1-го курса специалистами ЦЗН
	октябрь, ежегодно
	Заместитель директора по УВР, специалисты ЦЗН

	32. 
	Месячник профессиональной ориентации «Профориентационный марафон». Конкурс агитбригад по профессиям и специальностям техникума. 
	октябрь

ежегодно
	Заместитель директора по УВР, преподаватели

	33. 
	Проведение Дней открытых дверей для школьников
	октябрь, март, ежегодно
	Заместитель директора по УВР

	34. 
	Участие в областном конкурсе профессионального мастерства «Мастер - золотые руки»
	ежегодно 
	Заместитель директора по УПР

	35. 
	Фестиваль агитбригад «Профи – старт»
	Январь-февраль, ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	36. 
	Региональный чемпионат профессий WorldSkills Russia
	Январь-июнь, ежегодно 
	Заместитель директора по УПР

	37. 
	Областной конкурс «Молодая смена» (среди студентов профессиональных образовательных организаций)
	Март-апрель, ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	38. 
	Арт-Профи Слёт "Профессии будущего"
	Март, ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	39. 
	Проведение мероприятий профессиональной направленности в детском саду
	ежегодно, раз в квартал
	Заместитель директора по УВР

	40. 
	- Внутритехникумовский конкурс профессионального мастерства «Мастер - золотые руки»
	декабрь, ежегодно


	Заместитель директора по УПР

	
	«Строим будущее своими руками»

Развитие студенческого самоуправления

	41. 
	 Организация участия студентов техникума в мероприятиях различных уровней
	по плану
	заместители директора

	42. 
	Областной слёт активов профессиональных образовательных организаций «Строим будущее своими руками»
	сентябрь, ежегодно
	Заместитель директора по УВР, члены студсовета

	43. 
	Фестиваль агитбригад «Профи – старт»
	Январь-февраль 
	Заместитель директора по УВР

	44. 
	День учителя Поздравление, концерт
	05.10., ежегодно
	Зам. директора по УВР,студсовет

	45. 
	Областной конкурс «Молодая смена» (среди студентов профессиональных образовательных организаций)
	Март-апрель, ежегодно 
	Заместитель директора по УВР, НМР

	
	«Молодёжь. Наука. Общество» Интеллектуальное воспитание

Формирование культуры учебного и интеллектуального труда, расширения сфер познавательной деятельности личности студента

	46. 
	Входная диагностика познавательного потенциала студентов
	сентябрь, ежегодно
	Зам. директора по УР, НМР

	47. 
	Участие в областных научно-практических  конференциях 
	По плану  
	Заместитель директора по НМР

	48. 
	Участие в областных  предметных олимпиадах 
	Февраль 
	Зам. директора по УР, НМР

	49. 
	Акция «Учимся читать»
	Март 
	Зам. директора по УВР, библиотекарь

	50. 
	Организация участия студентов в мероприятиях различных уровней:


	
	

	51. 
	- областные олимпиады по предметам
	Ежегодно 
	Зам директора по УР, преподаватели

	52. 
	- областная интерактивная интеллектуальная игра "Гражданиада"
	Ежегодно 
	Зам директора по УР, УВР, преподаватели

	53. 
	- районная игра «Что? Где? Когда?»
	Октябрь, январь, ежегодно 
	Зам директора по УВР, преподаватели

	54. 
	- тематические Интернет - викторины
	ежегодно


	Зам директора по УР, преподаватели

	55. 
	- декада по естественнонаучному циклу
	Декабрь 
	Зам директора по УР, преподаватели

	56. 
	- научно-практические конференции
	ежегодно
	Зам директора по НМР, преподаватели

	
	«За здоровый образ жизни». Физическое воспитание

Формирование физической культуры личности студентов, сохранение репродуктивного здоровья

	57. 
	Входная диагностика физического развития, состояния здоровья, мышления, работоспособности студентов
	сентябрь-октябрь, ежегодно
	руководитель ФВ,

классные руководители

	58. 
	Акция «Волна здоровья»
	01.09. – 05.10., ежегодно
	руководитель ФВ

	59. 
	Организация работы спортивных секций по волейболу, баскетболу, настольному теннису
	понедельник, среда, пятница, еженедельно
	руководитель ФВ

	60. 
	Межведомственная операция «Занятость»
	Сентябрь, ежегодно
	Зам директора по УВР, соцпедагог

	61. 
	Месячник безопасности жизнедеятельности студентов и профилактики безнадзорности, правонарушений среди несовершеннолетних
	Сентябрь, ежегодно
	Зам директора по УВР, соцпедагог, руководитель ОБЖ

	62. 
	Областной День здоровья
	Ноябрь, 07.04., ежегодно
	руководитель ФВ

	63. 
	Фестиваль ГТО
	Сентябрь  –

июнь, ежегодно
	руководитель ФВ

	64. 
	Месячник «ЗОЖ»
	ноябрь, ежегодно
	Зам директора по УВР

	65. 
	Областной агитпоезд «За здоровый образ жизни, здоровую счастливую семью»
	ноябрь, ежегодно
	Зам директора по УВР

	66. 
	Областной конкурс творческих работ и акция  «Скажи жизни - Да!»
	Апрель, ежегодно  
	Зам директора по УВР Кл. руководители

	67. 
	Соревнования «Лыжня России»
	Январь, ежегодно 
	Руководитель ФВ

	68. 
	Областная спартакиада «Мы за здоровый образ жизни»
	Ежегодно 
	Руководитель ФВ

	69. 
	Уроки культуры здоровья
	ежегодно
	Руководитель ФВ

	70. 
	Соревнования по волейболу, баскетболу, настольному теннису, стритболу
	ежегодно
	Руководитель ФВ

	71. 
	Легкоатлетический кросс
	Октябрь, ежегодно
	Руководитель ФВ

	72. 
	Районная легкоатлетическая эстафета
	Апрель, ежегодно 
	Руководитель ФВ

	73. 
	Акция «Начни с себя», посвящённая Международному дню отказа от курения
	Октябрь, ежегодно 
	Зам директора по УВР, студсовет

	74. 
	Акция «Красный тюльпан надежды», посвящённая Всемирному дню борьбы со СПИДом.
	Октябрь – декабрь, ежегодно 
	Зам директора по УВР, кл.руководители

	75. 
	Месячник по борьбе с пьянством
	Март, ежегодно 
	Зам директора по УВР Социальный педагог

	76. 
	Акция «Мир без наркотиков», посвященная Международному дню борьбы с наркоманией
	Апрель, ежегодно 
	Зам директора по УВР

	77. 
	Межведомственная профилактическая операция «Подросток»
	май – сентябрь, ежегодно
	Зам директора по УВР Социальный педагог

	78. 
	Развитие студенческого волонтёрского движения «Я выбираю здоровую жизнь»
	В течении года 
	Зам директора по УВР

	
	«Мир семьи». Семейное воспитание

Формирование у студентов ответственного отношения к семье

	79. 
	Система информационно-просветительской  работы по повышению статуса и престижа семьи среди студенческой молодежи:
	
	

	80. 
	- просмотр видеороликов,  подготовка печатных материалов (буклеты, информационные листы, памятки, рекомендации)
	В течении года 
	Классные руководители, социальный педагог

	81. 
	Встречи, лектории по вопросам полового воспитания, планирования беременности, вреда абортов, профилактики инфекций, передающихся половым путем, о вреде алкоголя при планировании беременности и других интересующих студентов вопросов
	По плану 
	Заместитель директора по УВР

Медицинские  работники

	82. 
	Международный день семьи
	Май, ежегодно
	Классные руководители 

	83. 
	День влюбленных
	Февраль, ежегодно
	Кл.руководители, студсовет

	84. 
	День матери 
	Ноябрь, ежегодно
	Зам. директора по УВР, кл.руководители

	85. 
	Цикл мероприятий совместно с отделом центра социально-психологической помощи семье и детям «Семья» Старомайнского района  
	Ежемесячно, ежегодно 
	Заместитель  директора по УВР, специалисты центра «Семья»

	
	«Планета молодых». Эстетическое воспитание

Формирования у студентов чувства прекрасного, чувства сопричастности к  культурному наследию предыдущих поколений

	86. 
	Организация участия студентов в мероприятиях различных уровней:
	
	

	87. 
	- областной фестиваль искусств «Планета молодых»
	Март, ежегодно
	Студенческий совет, кл.руководители

	88. 
	- областной конкурс "Зимняя фантазия"
	Декабрь, ежегодно
	Студенческий совет , администрация техникума

	89. 
	- акция «Новогодний калейдоскоп»
	Декабрь, ежегодно
	заместитель директора по УВР

Студенческий совет

	90. 
	- студенческая осень «Мы вместе»
	Октябрь, ежегодно 
	заместитель директора по УВР

Студенческий совет

	91. 
	Проведение бесед, классных часов по вопросам эстетического воспитания
	По плану
	классные руководители

	92. 
	Организация работы кружка «Свит-дизайн»
	вторник, четверг еженедельно, 
	руководитель кружка

	
	«За чистоту и красоту родного края». Экологическое воспитание

Формирование бережного отношения к окружающей среде

	93. 
	Организация и проведение осенне-весенних акций «Помоги родному краю», субботники по благоустройству территории техникума, общежития, Богоявленского храма
	Сентябрь, октябрь, апрель, май, июнь 

Ежегодно
	заместитель директора по АХЧ,

студенческий совет, классные руководители

	94. 
	Научно-практическая конференция

 «Экология в общественном питании»
	апрель
	заместитель директора по НМР, преподаватели

	95. 
	Тематические викторины, классные часы по экологическому воспитанию студентов
	ежегодно
	студенческий совет, классные руководители



4. Совершенствование материально-технической и информационной базы в соответствии с требованиями ФГОС СПО

	№ п/п
	Мероприятия 
	Срок
	Ответственный 

	1
	2
	3
	4

	1
	Создание учебно-лабораторного комплекса по специальности «Товароведение и экспертиза качества потребительских товаров»
	2017 год
	Сорочинский В.Л.
Ширманова Г.В.

	2
	Создание учебно-лабораторного комплекса по специальности  «Механизация сельского хозяйства»
	2018
	Сорочинский В.Л.

Ширманова Г.В.

	3
	Приобретение манипуляторов для профессии «Водитель»
	2019
	Сорочинский В.Л.

Ширманова Г.В

	4
	Модернизация и обновление парка персональных компьютеров
	2017, 2018
	Сорочинский В.Л.

Ширманова Г.В 

	5
	Приведение названий кабинетов, мастерских в соответствие с ФГОС
	2016
	Сорочинский В.Л.

Ширманова Г.В .

	6
	Оснащение персональными компьютерами  кабинет «  Правила дорожного движения».
	2020
	Сорочинский В.Л.

Ширманова Г.В 

	7
	Замена мебели в лаборатории сельскохозяйственные и мелиоративные машины.
	2016,2017
	Сорочинский В.Л.

Ширманова Г.В

	8
	Дооснащение сварочной мастерской
	2016
	Сорочинский В.Л.

Ширманова Г.В. 



	9
	Внедрение новых финансово-экономических механизмов
	2017
	Ильин В.А.

Воргодяева Н.В.

	10
	Совершенствование системы стимулирования оплаты труда педагогическим работникам.
	2017
	Ильин В.А.

Воргодяева Н.В.

	
	
	
	


5. Развитие кадровых ресурсов  и инновационного потенциала педагогических работников

	№ п/п
	Мероприятия 
	Срок
	Ответственный 

	1
	2
	3
	4

	1
	Корректировка Положения о выплатах стимулирующего характера в части критериальных показателей.
	Январь 2016
	Ширманова Г.В.

	2
	Разработка и принятие коллективного договора
	Январь  2016
	Члены общего собрания коллектива 

	3
	Проведение мониторинга удовлетворенности педагогических работников производственной средой и профессиональной деятельностью
	Июнь, ежегодно
	Катаева О.В.

	4
	Проведение мониторинга удовлетворенности педагогических работников работой методической службы.
	Июнь, ежегодно
	Председатели ЦМК,

Катаева О.В.

	5
	Оказание помощи педагогическим работникам при подготовке к аттестации на квалификационные категории.
	Весь период
	Ширманова Г.В., Катаева О.В.

	6
	Проведение аттестации педагогических работников на соответствие занимаемой должности.
	Ежегодно 
	Ильин В.А., аттестационная комиссия

	7
	Разработка перспективного плана повышения квалификации педагогических работников.
	Сентябрь, ежегодно
	Катаева О.В.

	8
	Направление лучших педагогических работников для участия в конференциях, семинарах, конкурсах регионального и Федерального уровня.
	Весь период
	Катаева О.В.

	9
	Выдвижение кандидатур педагогических работников на награждение грамотами, благодарственными письмами Министерства образования и науки Ульяновской области, Губернатора Ульяновской области.
	Весь период
	Совет техникума

	10
	Направление педагогических работников для участия в конкурсе на получение денежного поощрения лучшими учителями.
	Весь период
	Совет техникума

	11
	Переход на эффективные контракты
	Весь период
	Ильин В.А.

	12
	Проведение мониторинга готовности педагогов к инновационной, опытно- экспериментальной деятельности; применения  инновационных методик и технологий обучения и воспитания, владения технологией проектирования учебных занятий.
	Ноябрь, ежегодно
	Председатели ЦМК, 

Катаева О.В.

	13
	Проведение педагогических советов по вопросам развития технологической культуры педагогов.
	Один раз в год
	Ширманова Г.В., Катаева О.В.

	14
	Проведение недель ЦМК.
	Один раз в год
	Председатели ЦМК

	15
	Проведение открытых учебных занятий, мастер-классов с использованием инновационных методик и технологий обучения.
	Весь период
	Председатели ЦМК

Катаева О.В.

	16
	Проведение семинаров по вопросам развития исследовательских умений педагогов, использования инновационных методик и технологий обучения, проектированию учебных занятий .
	Два раза в год
	Председатели ЦМК

Катаева О.В.

	17
	Проведение конкурсов педагогического мастерства по различным направлениям.
	Один раз в год
	Председатели ЦМК

Катаева О.В.

	18
	Организация круглых столов, защит образовательных программ, творческих отчетов, презентаций деятельности и т. д.
	Весь период
	Катаева О.В.

	19
	Организация участия педагогических работников в Международной выставке-ярмарке инновационных проектов, конференциях, семинарах, конкурсах и т.п. различных уровней.
	Весь период
	Катаева О.В.

	20
	Организация издательской деятельности педагогических работников.
	Весь период
	Катаева О.В.

	21
	Создание электронного банка УМК по направлениям подготовки.
	Весь период
	Катаева О.В.


6. Ожидаемые результаты

6.1. Ожидаемые  результаты реализации программы и целевые индикаторы,  показатели эффективности
· подготовка специалистов в соответствии с требованиями ФГОС СПО, профессиональных стандартов и работодателей;

· повышение степени удовлетворенности потребителя качеством образовательных услуг;

· модернизация структуры управления;

· развитие социального партнерства с работодателями Старомайнского и Чердаклинского районов;  доведение охвата производственной  практикой ;
· внедрение элементов дуальной системы обучения по всем программам подготовки специалистов среднего звена;

· открытие новых профессий и специальностей, востребованных работодателями;

· внедрение механизмов эффективного контракта между педагогическими работниками и техникумом; повышение средней заработной платы педагогических работников;

· развитие технологической культуры педагогических работников техникума;

· увеличение доли выпускников, трудоустроившихся в профильных организациях и предприятиях ;

· обеспечение доступности обучения для лиц с ограниченными возможностями здоровья, увеличение возможностей доступа к получению качественного образования за счет применения различных моделей, в том числе с помощью организации дистанционного обучения;

· повышение качества учебной, методической и производственной деятельности за счет изменения содержания образования в соответствии с ФГОС СПО, внедрения новейших информационных и инновационных технологий;

· модернизация учебно-материальной базы техникума в соответствии с требованиями ФГОС СПО;

- реализация Программы воспитания; достижение уровня воспитанности «выше среднего».
Основными целевыми индикативными показателями реализации Программы избраны показатели, позволяющие адекватно оценить процессы достижения результатов, измерить на основе отобранных критериев результаты развития процессов в динамике, осуществить мониторинг реализации запланированных программных мероприятий.

Таблица №1  Индикативные показатели

	№п/п
	Индикативные показатели
	Факт 2015г
(%)
	Плановые значения 2016г. (%)
	Плановые значения 2017г. (%)
	Плановые значения 2018г. (%)
	Плановые значения 2019 г. (%)
	Плановые значения 2020 г. (%)

	1
	Доля трудоустроенных по специальности выпускников – не менее 72%
	64
	66
	68
	69
	70
	72

	2
	Выпускники, состоящие на учёте по данным Центра занятости населения по Старомайнскому району не более 2%
	2,4
	2,4
	2,3
	2,2
	2,1
	2,0

	3
	Количество заключенных трёхсторонних договоров, соглашений о сотрудничестве с предприятиями-работодателями
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	4
	Доля преподавателей общепрофессионального и профессионального циклов, прошедших стажировку на предприятиях по соответствующему профилю в течение последних 5-ти лет 100%
	80
	85
	90
	95
	99
	100

	5
	Студенты, проходящие практику по заключенным договорам – 100%
	96
	96
	97
	98
	99
	100

	6
	Соответствие реализуемых образовательных программ потребностям регионального рынка труда
	72
	72
	74
	78
	80
	85

	7
	Доля образовательных программ, разработанных совместно с социальными партнёрами (работодателями) 100%
	50
	65
	70
	75
	85
	100

	8
	Уровень обеспеченности материально-технической базы в соответствии с ФГОС СПО
	78
	79
	80
	80,5
	81
	82

	9
	Разработка контрольно-оценочных средств, вариативной части ФГОС СПО  с работодателями
	20
	25
	30
	45
	55
	60

	10
	Результаты государственной итоговой аттестации: абсолютная успеваемость/ качественная успеваемость
	93/53
	93/54
	93,5/55
	94/56
	96/60
	98/65

	11
	Сохранность контингента
	92,5
	93
	93,5
	94
	95
	96

	12
	Выполнение контрольных показателей приёма обучающихся на основе развития маркетинговой исследований.
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	13
	Количество победителей и призёров международных, Всероссийских, межрегиональных и областных олимпиад, профессиональных и творческих конкурсов из числа педагогических работников и студентов
	9
	10
	11
	12
	13
	15

	14
	Доля пед. работников, имеющих первую и высшую аттестационную категорию
	82
	83
	84
	85
	86
	87

	15
	Средний возраст преподавательского состава
	45
	45
	44
	44
	43
	43

	16
	Пед. работники, прошедшие повышение квалификации по соответствующему профилю в течение последних 3-х лет
	61
	78,5
	100
	100
	100
	100

	17
	Обобщение и трансляция педагогического опыта (увеличение доли участия педагогических работников в научно-практических конференциях на уровне ПОО СПО, области, России, тиражирование педагогического опыта посредством публикаций)
	23
	31
	40
	49
	58
	68

	18
	Учебно-методическое обеспечение в электронно-цифровом виде, доступное через информационную систему
	65
	70
	75
	80
	85
	90

	19
	Уровень обеспеченности материально-технической базы
	78
	79
	80
	80,5
	81
	82

	20
	Количество компьютеров на 100 студентов (шт.)
	18
	19
	20
	21
	22
	23

	21
	Студенты, имеющие возможность выхода в интернет в техникуме
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	22
	Доля электронных ресурсов библиотеки
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	23
	Расширение форм предоставляемых платных образовательных услуг различным категориям населения, увеличение внебюджетных средств в общем объёме средств ПОО
	22,3
	22,4
	22,8
	23,4
	24,1
	24,5

	24
	Совершенствование механизмов оплаты труда, стимулирующих деятельность кадров
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	25
	Доля студентов, принимающих участие в мероприятиях военно-патриотической направленности.
	8
	10
	15
	20
	25
	30

	26
	Доля студентов, занятых в кружках, спортивных секциях.
	33
	35
	36
	37
	38
	38

	27
	Доля студентов, принимающих участие в мероприятиях различного уровня.
	14
	15
	20
	25
	30
	35

	28
	Доля студентов, находящихся на различных видах учета.
	7
	5
	4
	3
	2
	1

	29
	Охват студентов участвующих в организации студенческого самоуправления.
	5
	10
	15
	15
	20
	25

	30
	Доля студентов  участвующих в различных мероприятиях( олимпиады, конкурсы, соревнования интеллектуального характера, конференции,  семинары  и т.д.)
	10
	10
	15
	20
	25
	30

	31
	Количество студентов совершивших правонарушения.
	7
	6
	5
	4
	3
	2


Реализация Программы будет происходить системно, предусматривая взаимодействие всех исполнителей в процессе ее реализации.

7. ресурсное обеспечение программы развития
Источником финансирования мероприятий Программы являются средства областного бюджета и внебюджетные поступления от  приносящей доход деятельности. Общий объём финансирования  Программы составляет 97284,4 тыс. руб.

	№ п/п
	Направление расходования средств
	Общая сумма (тыс. рублей) и срок реализации
	Средства областного бюджета (тыс. рублей)
	Средства внебюджетных источников (тыс. рублей)

	11
	Обеспечение регионального заказа на подготовку высококвалифицированных кадров, укрепление системы социального партнёрства и реализация дуальной модели обучения.


	480,0
	100,0
	380,0

	22
	Создание условий для  социализации и  самореализации студентов,   обеспечение  возможностей для различных категорий населения в приобретении профессий и  специальностей   и   создание условий для обучения лиц с ОВЗ и инвалидов.


	6000
	2000
	4000

	33
	Развитие воспитательной системы
	2500,0
	0,00
	2500,0

	44
	Развитие кадровых ресурсов и инновационного потенциала педагогических работников
	154,4
	134,4
	20,0

	55
	Совершенствование материально-технической и информационной базы в соответствии с требованиями ФГОС СПО

	92150
	74550
	17600

	
	Итого
	101284,4
	76784,4
	24500
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